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Verklaring Versterken 
Arbeidsmarkt Zorg (VAZ)

10% meer stageplaatsen

10% meer behoud van medewerkers

opleiden

Ambitieuze afspraken die een bijdrage moeten leveren 
aan een goedwerkende arbeidsmarkt waarmee de 
kwaliteit en kwantiteit van zorg op peil gehouden 
kunnen worden

Daarvoor zijn gemotiveerde en gekwalificeerde 
zorgprofessionals nodig.



Belonen in enge zin
Wrap up

1. Intrinsieke betrokkenheid en betekenisvol werk staan centraal voor de medewerker
2. Salaris is (uiteraard) van belang. Echter als instrument niet voor elk vraagstuk de oplossing

(motivatie, uitstroom) 
3. Salaris sec is geen effectief instrument om mee te concurreren (en daar ook niet voor bedoeld) 

en gezien de bedrijfsvoering ook niet houdbaar (en niet daadwerkelijk beïnvloedbaar)

En:
✓ Belonen gaat om meer dan salaris, om meer dan arbeidsvoorwaarden alleen
✓ Belonen (beloningsbeleid) is een onderdeel  van de oplossing om uitstroom tegen te gaan

Als het een deel is van de oplossing, wat kunnen we dan nog meer 
toevoegen?  Beloning(sbeleid)als onderdeel van Goed Werk!



Want werk is nog niet 
per se ‘goed werk’

Broken bones - fysieke 
werkomstandigheden

Broken brain - werkstress, 
conflicten 

Broken heart - gebroken moraal en 
motivatie, privé problemen, 
psychische gezondheidsklachten 



WRR: Het waarborgen 
van ‘goed werk’ is de 
nieuwe gezamenlijke 
opdracht 



En dat vindt niet alleen de WRR…





Vormgeven en ontwerpen van goed werk

Brede blik op werk: vakmanschap, werkplezier, balans in taken en 

verantwoordelijkheden, autonomie, afwisselend werktempo, 

mentale ruimte, werkcultuur

Zeggenschap: ‘Nothing about me, without me’

Opdracht aan HR, leidinggevenden, allen: inzetten op goed werk




