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Terpstra, enkele weken geleden in de media:
‘De arbeidsmarkt voor de zorg is als een vergiet. Het loopt 
er aan alle kanten uit’.



Wat is er nodig

 Goed werkende arbeidsmarkt: voldoende gemotiveerde en 
gekwalificeerde zorgprofessionals

 Meetbare afspraken

 Regionale aanpak met bestuurlijk draagvlak

 Zorgbreed, geen concurrentie met ander zorgbranches



‘NVZ-leden nemen op 15 september 2021 
de Verklaring Versterken Arbeidsmarkt 
Zorg aan’

Met de Verklaring VAZ bundelen de NVZ-leden hun 
krachten en werken ze actief samen aan regionale 
arbeidsmarktvraagstukken in de zorg



Basisafspraken verklaring VAZ

10% meer stageplaatsen in schooljaar 2021/2022 en 
2022/2023 t.o.v. 2019/2020

10% meer behoud in 2022 en 2023 t.o.v. 2019

Regionaal opleiden conform FZO-ramingen in 2022 en 2023



10% meer stageplaatsen



10% meer behoud



Jouw vakmanschap – samen met die van je collega’s – zorgt ervoor 
dat patiënten de zorg van waarde krijgen die zij nodig hebben.
Daarnaast doe jij er als medewerker voor de organisatie toe. 
Samen bouwen we aan de zorg van nu en van de toekomst.

Werkgeversvisie (1)

Onze belofte aan de medewerker

Jij doet ertoe!



De kernelementen 
van de visie
Vanuit deze kernelementen gaan 
we de arbeidsverhoudingen 
vernieuwen zodat er meer ruimte 
is voor individuele- en 
teamkeuzes.

Jij doet
er toe

Oprechte 
aandacht

Professionele 
ruimte

Vakmanschap

Betekenisvol
werk

Gezondheid

Werkgeversvisie (2)



Opleiden conform FZO-ramingen



Uitwerking
 NVZ-leden bundelen krachten en vertalen die naar actie 

 Samenwerking binnen de regio en binnen de zorgketen

 Landelijke doelstellingen vertalen naar regionale aanpak (samen 
met RegioPlus)

 Samenwerking met de onderwijsinstellingen en relevante landelijke 
partijen

 Transparantie over resultaten op basis van ‘pas-toe-of-leg-uit’ 



Terpstra nu:

Uit het laatste advies van de Commissie Werken in de Zorg, ‘Landelijke Stakeholders en hoe verder met de 
arbeidsmarktaanpak in de zorg’, vorige week door minister Hugo de Jonge naar de Tweede Kamer gestuurd



Er gebeurt al veel moois in de regio



Samenwerkingsverband RegioPlus

13 oktober 2021Webinar NVZ – Verklaring Versterken Arbeidsmarkt Zorg

13 werkgeversorganisaties

> 980 aangesloten 
werkgevers

> 900.000 medewerkers



Monitoring

13 oktober 2021
Nils Ellwanger



10% meer stages



Afspraak
 Afspraak geldt per RegioPlus-regio (28)

 10% meer stages (fte) in 21/22 t.o.v. 19/20

 10% meer stages (fte) in 22/23 t.o.v. 19/20

 Alle via het Stagefonds gesubsidieerde stages bij NVZ-leden

 10%-norm geldt voor totaal, niet voor afzonderlijke opleidingen

 Aanbod moet aansluiten bij de vraag van onderwijsinstellingen

 Gemotiveerd afwijken van 10%-norm mogelijk (aanleveren NVZ)



Meting

 Stagefondscijfers: fte per RegioPlus-regio (28) en opleiding (32) 

 Beschikbaar gesteld via VWS 

 1e meting (21/22 vs. 19/20) beschikbaar in aug/nov 2022

→ terugkoppeling LRP 5 okt of 7 dec 2022

 2e meting (22/23 vs. 19/20) beschikbaar in aug/nov 2023



Fte stageplaatsen 20/21

Verpleegkunde (hbo)
2.812

Overige (hbo)
159

Overige (mbo)
1.172

Verpleegkunde 
(mbo niveau 4)

2.417



10% meer behoud



Afspraak
 Afspraak geldt per RegioPlus-regio (28)

 10% minder ongewenste uitstroom in 22 t.o.v. 19

 10% minder ongewenste uitstroom in 23 t.o.v. 19

 Uitstroom binnen Zorg & Welzijn en naar pensioen telt niet mee

 Uitstroom uit alle instellingen actief in de MSZ telt mee

 Gemotiveerd afwijken van 10%-norm mogelijk (aanleveren NVZ)



Meting

 AZW kwartaalcijfers per RegioPlus-regio (28)

 1e meting (22 vs. 19) naar verwachting beschikbaar in feb 2024

 2e meting (23 vs. 19) naar verwachting beschikbaar in feb 2025



Uitstroom 2019 naar soort

Andere Z&W-branche
11.250 

Pensioen
2.590 

Andere sector
6.160 

Uitkering
1.890 

Zelfstandig
1.030 

Inactief
3.830 



Opleiden conform FZO-raming



Afspraak
 Afspraak geldt per opleiding en FZO-regio (9)

 Instroom 2022 ≥ advies FZO-raming 2021 (demografisch scenario)

 Instroom 2023 ≥ advies FZO-raming 2022 (demografisch scenario)

 Instroom in alle opleidingsinstellingen (incl. UMC’s) telt 



Meting

 Instroomcijfers en adviezen per opleiding en FZO-regio (9)

 Ramingen beschikbaar via Capaciteitsorgaan

 Instroomcijfers beschikbaar via CZO

 1e meting (2022) beschikbaar in maart 2023

 2e meting (2023) beschikbaar in maart 2024

 Tussentijdse metingen zijn mogelijk



Instroom 2020 en instroomadvies 2021 

Opleiding Instroom Advies
Operatieassistent 310 680-730
Anesthesiemedewerker 260 290-360
IC-verpleegkunde 580 870-1190
Oncologieverpleegkunde 420 350-490
SEH-verpleegkunde 380 330-380
Kinderverpleegkunde 370 390-460
Obstetrieverpleegkunde 240 230-250
Dialyseverpleegkunde 160 250-280



Sabine Scheer, programmamanager ZMT! 

13 oktober 2021



Hoe ondersteunt het arbeidsmarkt-programma 
ZMT! de afspraken in de Verklaring?!



Ondersteuning vanuit NVZ
 Ontwikkeling ondersteunende instrumenten (zoals stroomversnellers, 

moving magazines, business cases uitwerken)

 Ontwikkelen en delen van kennis en goede voorbeelden 

 Faciliteren randvoorwaarden voor realisatie doelen in samenwerking 
met stakeholders, waaronder belemmeringen wegnemen & lobby

 Reeks Masterclasses Arbeidsmarkt voor bestuurders 

 Monitoring van resultaten

 Partijen samenbrengen in regionale bijeenkomsten



Oproep
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